
 

 

 

 

平成３１年２月１２日 

株式会社中国銀行 

岡山市 

ＰＳ瀬戸内株式会社 

 一般財団法人社会的投資推進財団 

 

日本国内最大の企業連携型ソーシャル・インパクト・ボンド（ＳＩＢ） 

中国銀行、岡山市、ＰＳ瀬戸内、社会的投資推進財団他約２０社で 

ＳＩＢを活用した健康ポイント事業を開始 

～事業費は過去最大の５年間で総額約３.７億円～ 

 

当行、岡山市（市長：大森雅夫）、ＰＳ瀬戸内株式会社（代表取締役社長：石原達也）、一般

財団法人社会的投資推進財団（代表理事：青柳光昌、以下、「ＳＩＩＦ」という）は、「ソーシャ

ル・インパクト・ボンド（ＳＩＢ）」※1を活用した健康ポイント事業を岡山市で導入することで合

意しました。 

地元を中心とした複数の企業（１３社）がコンソーシアムを組んでサービスを提供し、さらに

事業実施のための資金をコンソーシアム参加企業や趣旨に賛同した企業が資金提供をおこなう企

業連携型のＳＩＢは国内初であり、また、ＳＩＢの事業費としては国内最大の総額約３．７億円

になります。 

 

岡山市が導入するＳＩＢを活用した健康ポイント事業（おかやまケンコー大作戦）は、３５歳

以上の岡山市民および岡山市内在勤者を対象に、地元企業が一体となってさまざまな商品・サー

ビスを提供して、市民の健康寿命の延伸と企業の健康経営促進を目指します。さらに、本事業は

成果連動型民間委託として実施することにより、成果を可視化しその結果に応じて委託料を支払

うことで、民間の創意工夫を促すとともに、公的資金の適正化が期待できます。 

 

ＳＩＢは社会的インパクト投資※2の１つであり、２０１０年にイギリスで始まった行政が民間

のノウハウ・資金を活用して事業をおこなう成果連動型業務委託の仕組みです。これまでに海外

で１３０件、約４６６億円の実施事例があります。※3日本では２０１７年度に神戸市と八王子市

で導入され、また厚生労働省によるモデル事業も開始されるなど、本格的な導入が進んでいます。   

ＳＩＢの導入により、行政にとっては初期投資を民間資金で賄うことで、行政の財政的なリス

クを抑えながら民間の新しい取組みを活用できます。事業者にとっては成果指標を行政と共有し

て成果を可視化していくことで、成果重視の質の高い柔軟なサービス提供が可能となり、資金提

供者は、社会的課題解決に貢献するとともに、新たな資金運用の機会を得ることができます。 

 



本事業では、岡山市の地元企業が中心となったコンソーシアムが創意工夫を活かしてサービ

ス・商品を提供し、事業の発注者である岡山市からの委託料は健康ポイントプログラム参加者の

生活習慣の改善やＢＭＩの改善といった成果に応じて支払われます。また、事業実施のための資

金をコンソーシアム参加企業や趣旨に賛同する企業が資金提供するとともに、クラウドファンデ

ィングを通じて市民からも調達する予定です。ＰＳ瀬戸内株式会社は中間支援組織として案件の

組成およびコンソーシアムの取りまとめをおこないます。当行とＳＩＩＦは、本事業への資金面

での支援をおこなうとともに、事業期間中を通じて事業運営会議に助言等をおこなう支援組織と

して参画します。なお、ＳＩＩＦは事業準備初期段階から１年以上にわたり、事業全体の設計、

本事業への協力者や専門家などのコーディネートをおこなってまいりました。 

 

今後は岡山市のＳＩＢ事業をモデルケースとし、他の地方自治体においても、行政、地元企業、

地元金融機関、市民が中心となり、社会課題解決をするＳＩＢの導入が増えることが予想されま

す。また、より多くの企業・団体に、ＳＩＢ案件の組成、サービス提供企業の取りまとめ、助言

をおこなう中間支援組織として参加を促すことで、ＳＩＢを活用した社会課題解決の実現を目指

していきます。 

 
スキーム図 

 
 
※1 ＳＩＢは、民間の資金提供者から調達する資金を使い、行政機関などから成果連動型の業務

委託を受けた民間事業者が公的サービスを実施し、その成果に応じて委託料が事業者や資金

提供者に支払われる仕組み。 

※2  社会的インパクト投資は、教育や福祉などの社会的な課題の解決を図ると共に、経済的な利 

益を追求する投資行動を指す。 

※3  ２０１９年１月末時点。Social Finance UK SIBデータベース

（https://sibdatabase.socialfinance.org.uk/）より。 

 

 



各社の会社概要 

株式会社 中国銀行 

代表者：頭取 宮長 雅人 

所在地：岡山市北区丸の内一丁目１５番２０号 

設 立：昭和５年１２月２１日 

https://www.chugin.co.jp 

 

ＰＳ瀬戸内株式会社 

代表者：代表取締役社長 石原達也 

所在地：岡山市北区表町１丁目４－６４ 上之町ビル３階 

設 立：平成３０年１０月２６日 

http://ps-setouchi.jp/ 

 

一般財団法人 社会的投資推進財団（ＳＩＩＦ） 

代表者：代表理事 青柳光昌 

所在地：東京都港区赤坂 １－２－２日本財団ビル５Ｆ 

設 立：平成２９年３月１７日 

http://www.siif.or.jp/ 

以  上 

 

 

 

 

 

 


